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Der Verband Schulleitungsper-
sonen des Kantons St. Gallen
(VSL SG) tagte in Flums. In
einem waren sich die Anwesen-
den inklusive der eingeladenen
Referenten einig: Schulleitun-
gen hitten ihr Lehrpersonal

zu fithren und zu unterstiitzen.

Von Martin Nauer

Flums. —Vier Personen kamen an der
Generalversammlung des VSL SG
ausgiebig zu Wort. SP-Nationalrétin
Jacqueline Fehr (ZH) redete iiber die
«Schule mit Zukunft» und plddierte
fiir ein modernes Bildungswesen. Der
St. Galler Regierungsrat Stefan Kolli-
ker beleuchtete die Stellung der
Schulleitungen und brachte die Zuho-
renden in einer Tour d’horizon auf
den neuesten Wissensstand dariiber,
was sich im Bildungswesen des Kan-
tons tut. Hans-Jirg Grunder, Ver-
bandsprasident des VSL Schweiz, be-
richtete von der eingeleiteten Um-
strukturierung des Dachverbandes,
die der Starkung der Schulleitungen
dienen soll, und Freddy Noser, Prisi-
dent des VSL SG, fiihrte zielstrebig
durch die Versammlung.

Skandinavien als Vorbild
Die Bildungspolitikerin Fehr sah in
die Zukunft. «Der Begriff ,Wohlfiihl-
schule’ ist in letzter Zeit in unzuléssi-
gerweise pervertiert worden», erklar-
te sie gleich zu Beginn ihres Vortrags
kampferisch. Sich in der Schule wohl-
zufiihlen sei aber fiir deren Gedeihen
eine unabdingbare Voraussetzung.
Das gelte fiir die Kinder wie fiir das
Personal. Das hierzulande praktizier-
te Schulsystem bezeichnete Fehr als
gut. Es weise aber Schwachstellen auf.
Als ein Beispiel unter anderen be-
zeichnete sie in diesem Zusammen-
hang die hohe Sonderschulquote.
Nach dem Blick auf die Schweizer
Schulen berichtete Fehr von Erfah-
rungen, die sie auf Reisen in Schwe-
den und Finnland sowie dem Studium
der skandinavischen Schulsysteme
gemacht hatte. «Wir kénnen von den
Nordldndern lernen», meinte sie. Sie
sei tiberzeugt, dass in der Schweiz Ver-
besserungspotenzial vorhanden sei.
Sie zahlte sechs Erfolgsfaktoren sowie
Eckpunkte einer modernen Padago-
gik und Schulorganisation auf, die fiir
die Schule der Zukunft von ausschlag-
gebender Bedeutung sein wiirden
(siehe Kasten).

Breite Akzeptanz

Regierungsrat Kolliker ging zuerst auf
die Stellung der Schulleitungen ein.
1997 sei im Kanton St. Gallen die Ein-
filhrung pédagogischer Schulleitun-
gen beschlossen worden und 2004 die
gesetzlichen Grundlagen erstellt ge-
wesen. «2011 geniessen die Schullei-
tungen eine breite Akzeptanz und
sind nicht mehr wegzudenken», er-
klarte Kolliker. Die Arbeit der Schul-
leitungen erfordere ausgepragte kom-
munikative Fahigkeiten. Das und die
engagierte Mitarbeit der Lehrperso-
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Schulleiter-Generalversammlung in Flums: Regierungsrat Stefan Kélliker, Nationalratin Jacqueline Fehr und SLV-Prasident
Freddy Noser (von links) kamen ausgiebig zu Wort.

nen seien zwei der Voraussetzunge,
um den Berufsauftrag erfiillen zu
konnen und die Schulentwicklung vo-
ranzubringen. Schulleitungen seien
im Weiteren dazu da, die Lehrperso-
nen zu entlasten und ihnen bei Bedarf
nachhaltig «den Riicken zu stiarken».

Viele Baustellen

Kollikers Rundschau auf die Volks-
schule zeigte drastisch auf, wie viele
«Baustellen» das Bildungsdeparte-
ment zu betreuen hat. Ohne den An-
spruch auf Vollstandigkeit zu erheben
seien aufgezihlt: Oberstufe, Projekt
Sonderpéddagogik, aktuelle Situation

der Lehrpersonen, Regionale Schul-
aufsicht, Erziehungs- und Bildungs-
auftrag, Uberarbeitung des Berufsauf-
trags, Schulentwicklung und Fremde-
valuation. Seine Rede schloss der Bil-
dungsdirektor mit dem Hinweis auf
die in den letzten Tagen von der Re-
gierung bekannt gemachten 54 Spar-
massnahmen und deren Auswirkun-
gen in seinem Departement.

Dachverband umgestaltet

Der schweizerische Dachverband der
Schulleitungspersonen, so der noch
amtierende Prisident Hans-Jiirg
Grunder, will durch eine Umstruktu-
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rierung an Schlagkraft gewinnen. Der
Berufsverband, 1994 gegriindet, dem
2500 Personen in allen Kantonen an-
gehoren, wird an der Spitze professio-
nalisiert und eine Geschiftstelle ein-
richten.

Die ordentlichen Traktanden gaben
wenig zu reden. Die Rechnung 2010
und das Budget 2011 wurden geneh-
migt. Prasident Freddy Noser und die
verbleibenden Vorstandsmitglieder
wurden wieder und Fredy Brithlmann
neu als Rechnungsrevisor gewihlt.
Nach einem Ersatz fiir den zuriicktre-
tenden Peter Angehrn wird noch ge-
sucht.

Jacqueline Fehrs

SP-Nationalratin Fehr war 1988-94
als Sekundar- und Fachlehrerin in
Zirich tétig. Vor kurzer Zeit erschien
von ihr das Buch «Schule mit Zu-
kunft — Plddoyer fiir ein modernes
Bildungswesen». Das Referat, das sie
in Flums hielt, bezog sich im Wesent-
lichen auf dessen Inhalt.

Fehr stellt sich eine Schule vor, in
der sich Kinder und Lehrpersonen
wohlfiihlen, das Lern- und Leistungs-
potential der Kinder genutzt wird,
und die durch Verbindlichkeit und
Verantwortung das Vertrauen der El-
tern und der Gesellschaft gewinnt. In
einer Bestandesaufnahme ortet sie
Schwachstellen in den Schweizer
Schulsystemen und belegt das.

Es folgt der Blick — «So macht es

Schule mit Zukunft

Schweden» und «So macht es Finn-
land» — nach Skandinavien. Astrid
Lindgrens Forderung «Vom Kind aus
denken!» wird als Erfolgsfaktor be-
zeichnet. Frithforderung, Tagesstruk-
turen mit Tagesschulen fiir alle, er-
hohte Anforderungen in der Lehrer-
bildung, Autonomie der Schulen und
umfassendere Elternarbeit werden
als weitere erfolgversprechende Fak-
toren angepriesen.

Lernen sei Beziehungsarbeit, im
Zentrum stehe das einzelne Kind,
das Berufsbild der Lehrkrifte miisse
sich dndern, und die Zusammenar-
beit zwischen Schule und Elternhaus
miisse enger werden, wird von Fehr
in den «Eckpunkten einer modernen
Piddagogik» festgestellt. In den «Eck-

punkten einer modernen Schulorga-
nisation» wird die Teamarbeit her-
vorgehoben.  Stichworte: starke
Schulleitungen, interdisziplinire
Teams, Lehrerschaft als Team.

Die Schule wird als der «zweite
zentrale Lebensraum der Kinder»
bezeichnet. Somit, so Fehr, miissten
die Bildungs- und Betreuungsange-
bote fiir Kleinkinder ausgebaut und
fiir das Schulalter Tagesstrukturen
mit paddagogischem Konzept geschaf-
fen werden. Und: «Weil die Schule
das Tor zu morgen ist, ist der Lern-
stoff mit der Lebenswelt der Kinder
in Verbindung zu bringen, ist der
Stellenwert der Sprache zentral und
sind die Schliisselkompetenzen fiir
die Zukunft zu fordern.» (mn)




