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Anstellungsbedingungen 
Zeitgefäss / Lohneinstufung 
 
Im letzten Newsletter haben wir euch über die Zusammenarbeit mit dem SGV im 
Zusammenhang mit den Anstellungsbedingungen informiert. In der Zwischenzeit 
haben wir weitere Sitzungen durchgeführt, aber leider immer noch wenig konkrete 
Ergebnisse vorzuweisen. 
 
Folgende Punkte wurden von uns als dringend umzusetzen eingebracht: 
 

1. Das Minimalpensum für die Leitung einer Schuleinheit  beträgt 20%.  
2. Schulleitende mit einem ergänzenden Unterrichtspensum haben in jedem Fall 

Anspruch auf zwei bezahlte Präsenzlektionen. 
3. Das Gesamtgehalt der angestellten Schulleitungsperson liegt mindestens 

15% über dem Gehalt, das sie als unterrichtende Lehrperson verdienen 
würde. (unabhängig von Lohnklasse) 

4. Den Schulleitenden steht für administrative Arbeiten ein Sekretariat zur 
Verfügung. 

Der SGV wird uns in unseren Anliegen im Moment wie folgt unterstützen: 
 
Erste Empfehlungen des SGV an seine Mitglieder zur Einstufung und zum Pensum der 
Schulleitungspersonen 
 
Der Verband St. Galler Volksschulträger (SGV) steht mit der Vereinigung der 
Schulleitungspersonen des Kantons St. Gallen (VSL SG) in Verhandlungen, um Empfehlungen 
zu Handen der Schulträger bezüglich Einstufung und Pensen der Schulleitungspersonen 
herauszugeben. Den unten stehenden ersten Empfehlungen werden im Hinblick auf das 
Schuljahr 2009/2010 weitere folgen. Vorerst sollen noch die bisherigen Berechnungsgrundlagen 
(Faktoren) angewendet werden. 
 
Der SGV-Vorstand regt an, genügend grosse Schuleinheiten zu bilden, damit für die 
Schulleitungspersonen angemessene Pensen festgelegt werden können. Der Aufwand für 
administrative Arbeiten ist bei der Pensenfestlegung zu berücksichtigen.  
 
Schulleitungs- und Unterrichtstätigkeit werden getrennt behandelt. Schulleitungspersonen, die 
zusätzlich unterrichten, unterstehen mit dem Unterrichtsteil dem Lehrerdienstrecht. Es obliegt 
der einzelnen Schulbehörde, für Schulleitungspersonen, die auch Unterricht erteilen, die Anzahl 
der Präsenzlektionen (bis 2) festzulegen. 
 
 
 
Die unten stehenden ersten Vorschläge sind explizit als Empfehlungen zu verstehen. Die 
lokalen Begebenheiten sind weiterhin zu berücksichtigen. Der SGV-Vorstand unterstützt die 
Anwendung dieser Empfehlungen. 
 



VSLSG 
Vereinigung Schulleitungspersonen des Kantons St. Gallen 
 
 
Die ersten Empfehlungen lauten: 
 
1. 
Das Gehalt einer Schulleitungsperson liegt mindestens 10 Prozent höher als das Gehalt, das 
die Schulleitungsperson als Lehrkraft ihrer Stufe (inkl. Klassenlehrerzulage) beziehen würde. 
 
2. 
Bei der Einstufung der Schulleitungsperson kann die Lohnklasse 28 überschritten werden. 
 
Wir werden weiterhin mit dem SGV in Kontakt bleiben und an weiteren 
Arbeitssitzungen unsere berechtigten Anliegen vertreten. Unser Ziel ist es, die noch 
nicht geklärten Anliegen und die noch offenen Punkte im gegenseitigen Dialog zu 
klären. 
 
Offene Punkte: 

1. Zu geringes Führungspensum für die Schulleitungen (v.a. 
Personalmanagement, Zusatzaufgaben) 

2. Einfachere Berechnungsgrundlagen, welche die Funktion und nicht die 
Anzahl Mitarbeiter ins Zentrum stellt. 

3. Regelung der Altersentlastung (klare Vorgabe) 
4. Regelung der Pensionskassenfrage / Anstellung 
5. Klärung von Fragen im Zusammenhang mit der Pensionierung 

 
Zu einer möglichen Neugestaltung der Pensenberechnungsgrundlagen werden wir 
euch an unserer HV vom 14. Januar genauer informieren und eure Meinung 
entgegennehmen. 
 
 
Regionale Austauschgruppen für Schulleitungspersonen 
 
Immer wieder erreichen uns zahlreiche Meldungen, dass Interesse an regionalen 
Austauschgruppen besteht. Wir unterstützen diese Idee und finden das ebenfalls 
sehr wertvoll. 
Daher unsere Bitte:  
Meldet uns unter slkurse@thurweb.ch , wenn ihr bereits eine solche regionale 
Austauschgruppe eingerichtet habt.  
Meldet uns auch, wenn ihr in einer solchen Gruppe mitdenken möchtet.  
 
Unser Angebot dazu:  
Der kantonale Weiterbildungskurs „gemeinsam statt einsam! -  Schulleitungen 
coachen sich“ kann auch für regionale SL-Gruppen gebucht werden.  
Bitte meldet euch mit einem Vermerk (Wir möchten als Gruppe teilnehmen“; 
Namen auflisten) an, oder meldet euch parallel zur Anmeldung unter 
slkurse@thurweb.ch 
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Mitarbeit in Kommissionen/Arbeitsgruppen 
 
Immer häufiger wird der VSLSG angefragt in Kommissionen und 
Arbeitsgruppen mitzuarbeiten. Wir suchen interessierte Mitglieder, die bereit sind, 
den VSLSG zu vertreten. 
Wenn du Interesse hast, melde dich bei f.noser@schulezuzwil.ch  
Gerne informieren wir dich über den ungefähren Zeitaufwand und über die Anzahl, 
der zu erwartenden Sitzungen. 
 
Für folgende Aufgaben suchen wir Mitglieder: 
 
Vorstand VSLSG 
Ein Vorstandsmitglied wird auf die nächste HV seinen Rücktritt erklären. Gerne 
würden wir den Vorstand mit neuen Personen ergänzen. 
 
Projekt Neuorganisation OS 2012 
Das BLD wird eine Arbeitsgruppe zur Neuorganisation OS 2012 einsetzen. In diese 
AG können wir eine Person delegieren. 
 
 
Finanzen / Mitgliederbeitrag  
 
An der letzten HV haben wir über die Veränderung des Vereinsjahres und ein 
Langjahr abgestimmt. Neu beginnt das Vereinsjahr am 1. Januar 2009. Die 
Mitgliederbeiträge für das neue Vereinsjahr 2009 müssen daher erst danach 
einbezahlt werden. Darum bitten wir euch, mit dem Einzahlen noch etwas zu 
warten. Dies erleichtert uns die Arbeit sehr. Einige von euch sind sehr verbunden 
mit dem VSLSG und haben den Beitrag bereits überwiesen. Die eingegangenen 
Zahlungen sind dann für das neue Vereinsjahr ab dem 1. Januar bestimmt.  
 
 
Harmos 
 
Der Vorstand hat einstimmig beschlossen, dass der VSLSG als Organisation dem 
Komitee "Ja zu HarmoS" beitritt. Einzelne Vorstandsmitglieder sind auch dem 
überparteilichen Komitee beigetreten. Wir werden auch eine Pressemitteilung und 
Leserbriefe verfassen und entsprechend streuen. 
Wenn jemand Informationen, Flyer oder elektronische Plakate möchte, können 
diese beim Präsidenten per Mail bestellt werden. 
 
 
Weiterbildungskurse im 2009 
 

- Personelle Führung (Leitung: J-P. Sutter) (3 Kurse: Personalauswahl, Mitarbeitergespräche, Ende 
des Arbeitsverhältnisses) 

- *Ganzheitliches Personalmanagement (Leitung: Prof. Dr. M.Hilb) 
- Coaching für regionale SL-Gruppen (Leitung: T.Mayer, P.Mayer) 
- Rhetorik für Führungspersonen (Leitung: E.Artho) 
- Argumentieren und Verhandeln (Leitung E.Artho) 
- Finanzielle Führung einer Schuleinheit (Leitung: R.Capaul, R.Gämperli) 
- *Burnout oder Boreout (Leitung: Prof. Dr. T.Berghändler) 
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- *Zürcher Ressourcenmodell (ZRM) 
- Tankstelle für SL (Leitung: W.Ibig, E.Artho) 
- *In die Stille hören (Leitung: H-J. Fehle) 
- Visitationskurs für SL (Leitung: P.Kruythof) 
- Konfliktmanagement für Führungspersonen (Leitung: U.Scherrmann) 
- *Krisenkommunikation (Leitung: F.Mätzler) 

*neue Kurse 

Die Kurse können ab ca. Mitte November unter  
http://www.schule.sg.ch/home/lehrkraefte/volksschule/angebote/lehrerweiterbildu
ng/weiterbildungsprogramm/lwb_online.html 
gebucht werden. Das Programm in Papierform erscheint erfahrungsgemäss einige 
Tage später. 
Fragen zu Inhalten der neuen Kurse (*) können an slkurse@thurweb.ch gerichtet 
werden. 
 
 
Termine 
 
 
29. Oktober 2008   Podiumsdiskussion an der World Didac 
     Thema: Zentrale Rolle der Schulleitung im Zusammen- 
     hang mit der gesamtschweizerischen Schulentwicklung. 
 
17. November 2008  Fachtagung VSLCH in Hergiswil  
     Thema: Vom kreativen Umgang mit Heterogenität 
 
14. Januar 2009   Hauptversammlung VSLSG in Rorschach 
     Referent Herr Dr. oec. Hilb Professor an der Uni SG 
     Thema: Ganzheitliches Personalmanagement 
     Bitte reserviert euch diesen Termin. Es ist sehr  
     wichtig, dass die Veranstaltung gut besucht ist. Nur 
     so erreichen wir Stärke und Gewicht. 
 
     Wir hoffen auf zahlreiche Teilnahme unserer  
     Mitglieder, damit wir als starke Organisation  
     wahrgenommen werden. 
 
22. April 2009   Aussprache mit Amt für Volksschule 
 
6. Mai 2009    Aussprache mit Regierungsrat 

 
 
 
Freundliche Grüsse 
Für den VSLSG  

  
 
 
Freddy Noser  
Präsident 


