
VSLSG 
Verband Schulleitungspersonen des Kantons St. Gallen 
 
 

 
 

VSLSG – Newsletter / September 2009 
 
 
Geschätzte Kolleginnen und Kollegen 
 
Gerne informieren wir euch über verschiedene Aktivitäten des Schulleiterverbandes. 
 
Infos aus der Zusammenarbeit mit dem SGV 
 
Nachdem die kurzfristigen Minimalziele im Bereich „Arbeitsbedingungen für 
Schulleiterinnen und Schulleiter“ erreicht wurden (Empfehlungen SGV, siehe  
Newsletter 3/ 2008) hat sich die Projektgruppe SGV / VSLSG mit neuen 
Berechnungsmodellen bezüglich Schulleitungs-Anstellungsbedingungen 
auseinandergesetzt. Es wurden verschiedene Ideen gesammelt und gesichtet. Ziel 
ist es, nach gemeinsamer Bewertung ein Modell zu präsentieren, das der heutigen 
Situation an den Schulen gerechter wird, als das ursprüngliche Berechnungsmodell. 
Die sehr unterschiedlichen Situationen und Handhabungen in den einzelnen 
Gemeinden des Kantons ist eine grosse Herausforderung für dieses Projekt und 
schliesslich auch Grund dafür, dass die Verhandlungen lange dauern. Am 15. Juni 
war der Präsident des VSLSG mit zwei Vertretern an die SGV Vorstandssitzung 
eingeladen. Es wurde beschlossen, die Zusammenarbeit zu institutionalisieren, in 
dem regelmässige Austauschtreffen  eingerichtet werden. 
 
Regionale Austauschgruppen für Schulleitungspersonen 
 
Es erreichen uns zahlreiche Meldungen, dass Interesse an regionalen 
Austauschgruppen besteht. Wir unterstützen diese Idee und finden das ebenfalls 
sehr wertvoll. 
Daher unsere Bitte:  
Meldet uns unter slkurse@thurweb.ch , wenn ihr bereits eine solche regionale 
Austauschgruppe eingerichtet habt.  
Meldet uns auch, wenn ihr in einer solchen Gruppe mitdenken möchtet.  
Die Liste der bestehenden Austauschgruppen ist im Anhang eingefügt. 
 
Unser Angebot dazu:  
Der kantonale Weiterbildungskurs „gemeinsam statt einsam! -  Schulleitungen 
coachen sich“ kann auch für regionale SL-Gruppen gebucht werden.  
Bitte meldet euch mit einem Vermerk (Wir möchten als Gruppe teilnehmen“; 
Namen auflisten) an, oder meldet euch parallel zur Anmeldung unter 
slkurse@thurweb.ch 
 
Mitarbeit in Kommissionen/Arbeitsgruppen 
 
Oft wird der VSLSG angefragt in Kommissionen und Arbeitsgruppen mitzuarbeiten. 
Wir suchen interessierte Mitglieder, die bereit sind, den VSLSG zu vertreten. 
Wenn du Interesse hast, melde dich bei f.noser@schulezuzwil.ch  
Gerne informieren wir dich über den ungefähren Zeitaufwand und über die Anzahl, 
der zu erwartenden Sitzungen. 



VSLSG 
Verband Schulleitungspersonen des Kantons St. Gallen 
 
 
Für folgende Aufgaben suchen wir Mitglieder: 
 
Vorstand VSLSG 
Die Aufgaben des VSLSG werden immer umfangreicher. Gerne würden wir den 
Vorstand mit neuen Personen ergänzen. 
Weiters suchen wir ein Mitglied, das das Amt des Revisors übernehmen würde. 
 
Aussprache RR / BLD  
 
Der Vorstand der VSLSG unter der Leitung von Freddy Noser hat sowohl AVS als 
auch BLD um eine Aussprache zu wichtigen Themen der heutigen Schullandschaft 
gebeten. Beide Gremien waren dazu bereit. 
 
So trafen sich Mitglieder des Vorstands am 22. April 2009 mit Mitarbeitenden des 
Amtes für Volksschule unter der Leitung von Frau Christina Manser, um über die 
Oberstufe 2012, Zusatzausbildung in Englisch, die neue Lektionentafel im 
Zusammenhang mit dem Lehrplan 21, Blockzeiten, Vernehmlassung der 
Schulleiterausbildung, Zusatzausbildungen an der PHSG und über die zukünftige 
Zusammenarbeit von AVS und VSLSG zu diskutieren und Standpunkte 
auszutauschen. Das Gespräch verlief sehr kooperativ - beide Seiten hatten die 
Möglichkeit, ihre Sichtweise zu den verschiedenen Themen einzubringen. Dem 
VSLSG wurde zugesichert, dass auch in Zukunft Aussprachen in dieser Form 
stattfinden werden, um den Kontakt zur Basis aufrecht zu erhalten. 
 
Am 6. Mai folgte dann die Aussprache mit Vertretern des BLD unter der Führung 
von Herrn Regierungsrat Stefan Kölliker und Frau Christina Manser. Auch in diesem 
Rahmen waren die Ausbildung der Lehrkräfte, Organisation Religionsunterricht, 
Blockzeiten, Evaluation der Rahmenbedingungen für SchulleiterInnen und der 
VSLSG als Organ der Mitsprache Themen, die angeregt diskutiert wurden. RR 
Kölliker brachte zum Ausdruck, dass ihm die Zusammenarbeit wichtig ist, weil er 
Kenntnis haben möchte von Problemstellungen in der Praxis der Schulleitungen. 
Einige aktuelle Problemfelder deckte der Vorstandsvorsitzende Freddy Noser auf: 

• Durch die neue Form der Ausbildung von Lehrkräften werden angehende 
Lehrkräfte zu wenig gut auf den Schulalltag vorbereitet, besonders in den 
Bereichen Werken, Handarbeit und Sport. 

• Die Situation im Religionsunterricht ist nicht zufriedenstellend - 
Ethikunterricht für Andersgläubige muss von der Schule angeboten werden, 
um die Blockzeiten einhalten zu können. 

• Blockzeiten: Es entsteht ein unheimlicher organisatorischer Aufwand, wenn 
Lehrkräfte kurzfristig krank werden. Hier müssen sinnvolle und 
angemessene Gefässe geschaffen werden. Der Vorsitzende des VSL SG stellt 
ein solches vor. 

• Die Anstellungsbedingungen für SchulleiterInnen müssen besser werden. 
Die zeitlichen und auch psychischen Belastungen sind enorm und der 
Aufgabenkatalog wird ständig ausgebaut. 

 
Obwohl keine konkreten Aussagen/Zusagen gemacht wurden, war die Bereitschaft 
zu spüren, mit dem VSLSG zusammenarbeiten zu wollen, um am Puls der 
Schulleitungsarbeit zu bleiben und wichtige Argumente in künftige Entscheidungen 
mit einzubeziehen. 
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Für den nächsten Austausch mit dem BLD sind von unserer Seite 
folgende Themen vorgesehen: 

- Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Zeugniseinträgen 
- Befreiung vom Französisch- und / oder Englischunterricht 
- Elternmitverantwortung definieren im neuen Projekt „Plan B“ 

 
Wenn aktuelle Themen anstehen, die zur Diskussion Anlass geben, sind wir froh, 
wenn ihr uns diese Themen mailt oder telefonisch mit uns Kontakt aufnehmt. 
Gerne geben wir diese Infos an die zuständigen Stellen weiter. 
 
Infos aus der KKLW 
An der letzten Sitzung der kantonalen Kommission für Lehrmittel und Weiterbildung 
(KKLW) wurden verschiedene Themen erörtert. Hauptdiskussionen waren 

- Weiterbildungsprogramm 2011 
- neuer Schwerpunkt „Naturwissenschaften“ in der Lehrerweiterbildung 
- diverse neue Lehrmittel auf allen Stufen 
- Lesebücher Unterstufe 

Der VSLSG unterstützt den dringenden Wunsch nach neuen Lesebüchern auf der 
Unterstufe. Die aktuellen Lesbücher sind seit fast 30 (!!!) Jahren ohne 
Überarbeitung im Einsatz. In Zusammenarbeit mit der PK „Unterstufe“ wird der 
VSLSG einen Antrag an den Erziehungsrat stellen (Einsetzung einer Projektgruppe). 
 
Homepage 
Da auf Beginn des neuen Jahres ein „Facelifting“ unserer in die Jahre gekommener 
Verbands-Homepage vorgesehen ist, verzichten wir im Moment auf die laufenden 
Aktualisierungen. Gerne nehmen wir jedoch Anregungen und Bedürfnisse an eine 
zukunftsgerichtete, anwenderfreundliche und vor allem nutzbringende Seite 
entgegen.  
Bitte teile deine Wünsche und Ideen so schnell wie möglich dem neuen 
Verantwortlichen Christof Bicker mit (christof.bicker@psbalgach.ch). 
 
Infos aus dem VSLCH 
Der VSL CH arbeitet an verschiedenen Themen, wie zum Beispiel dem Lehrplan 21, 
ISF und mit Nachdruck am neuen Profil Schulleiterausbildung. Hier geht es darum, 
einen einheitlichen Status für die Schulleiterausbildung über alle Stufen und über 
alle Landesteile zu definieren. Dazu wurde eine Arbeitsgruppe „Profil Ausbildung 
Schulleitung“ gebildet. 
Im Weiteren werden intensiv Kontakte zu nationalen Bildungspolitikern und 
Organisationen im Bildungswesen vorangetrieben. Zu diesem Thema und zur 
zukünftigen Ausrichtung des VSL CH ist im Frühling 2010 ein Arbeitswochenende 
aller Präsidenten der kantonalen Verbände geplant. 
Im Anhang findet ihr die Tätigkeitsschwerpunkte des VSL CH. 
 
 
Gerne empfehlen wir euch die Fachtagung vom 18. November 2009 in Hergiswil 
zum Thema „Starke Schulen – bewältigen auch Krisen“. 
Anmeldeschluss ist der 4. November 2009. 
Das Anmeldeformular und weitere Infos findet ihr auf der Homepage des VSL CH. 
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Weiterbildung 
Arbeitsgruppe „Weiterbildung“ 
Ziel dieser Arbeitsgruppe ist die Überarbeitung des Konzeptes der 
Lehrerweiterbildung. 
In der Arbeitsgruppe sind drei Schulleitungspersonen vertreten. Komplettiert wird 
dieses Team von Lehrpersonen der verschiedene Stufen und eines Vertreters des 
Schulgemeindeverbandes. Die Leitung obliegt Markus Schwager vom BLD. 
Die Sitzungen verlaufen sehr konstruktiv.  
Die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe werden dem ER vorgelegt und dann bei den 
Sozialpartnern breit evaluiert (ca. April 2010). 
 
Weiterbildungskurse 2009 
Die Kurse erfreuen sich weiterhin grosser Beliebtheit und werden rege besucht.  
Die Zusammenarbeit mit dem Leiter der Lehrerweiterbildung ist äusserst 
angenehm. Unsere Wünsche und Anliegen werden ernst genommen und 
unterstützt. So auch für Kurse im 2010. 
 
Weiterbildungskurse im 2010 

- Personelle Führung (3 Module) 
- neu: Beratung von LP in schwierigen Situationen 
- Coaching von SL-Personen 
- neu: Arbeits- und Mailmanagement mit Outlook 
- Rhetorik für Führungspersonen 
- Argumentieren und Verhandeln 
- neu: LandArt 
- Tankstelle für Schulleitungen  
- Nichts unter den Teppich kehren (Konfliktmanagement) 
- Kommunikation in Krisensituationen 
- Burnoutprävention 
- Visitationskurs für Schulleitungspersonen 
- In die Stille hören 
- neu: SL-Symposium  
  (regionale Treffen mit BLD, SL und bekannter Persönlichkeit) 
- Rechtsfragen im SL-Alltag 
- neu: Assessement für SL-Personen 
- Einführungshalbtag für neue SL-Personen 

 
Der Kurs bei Prof.Hilb (ganzheitliches Personalmanagement) entfällt im 2010, wird 
aber 2011 wieder im Angebot sein. 
Allenfalls kommen noch weitere Kurse dazu. 
 
Du hast weitere Kursideen oder –wünsche? Bitte melde diese unter 
slkurse@thurweb.ch bei Peter Mayer. 
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Termine 
28. Oktober 2009  Aussprache mit dem BLD 
28. Oktober 2009  Sitzung Fremdevaluation 
13. November 2009 Einladung der PHSG 
18. November 2009 Fachtagung in Hergiswil 
2. Dezember 2009  Sitzung Begleitkommission Oberstufe 
13. Januar 2010  Generalversammlung VSL SG in Rapperswil Jona 
24. Februar 2010  Steuerungsorgan Oberstufe 
5. Mai 2010   Aussprache mit Herrn RR Kölliker 
 

 
 
 
Freundliche Grüsse 
Für den VSLSG  

  
 
 
Freddy Noser  
Präsident 


