Verband
Schulleiterinnen

und Schulleiter
St.Gallen

Grundlagenpapier zur Anstellung von Schulleitungen
in der Volksschule

Vorwort

Die Schulleitungen sind Kadermitarbeitende der ortlichen Schultrager. Es liegt in der Verantwortung
der Schultrager, die Rahmenbedingungen fir die Anstellung ihrer Schulleitungspersonen vor Ort
festzulegen. Im Speziellen betrifft dies die Anstellungsmodalitdten, die konkreten Aufgaben und

Kompetenzen sowie die dafiir nétigen Unterstitzungsmittel.

Die vorliegenden Grundlagen wurden zwischen dem Verband der St. Galler Volksschultrager (SGV) und
dem Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Kanton St. Gallen (VSLSG) unter Mitwirkung der
Vereinigung der St. Galler Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten (VSGP) in sozial-

partnerschaftlicher Zusammenarbeit erstellt.

Grundsatze fiir eine gute Schulfiihrung

Gute Fiihrung an Schulen basiert auf gegenseitigem Vertrauen.
Eine moglichst klare Aufteilung von strategischer und operativer Fiihrung ist anzustreben.

Jede Schule braucht ausreichend Autonomie: Die Schulleitung muss unter klaren
strategischen Vorgaben im operativen Geschaft autonom agieren kénnen und u.a. tber die
dazu notwendigen Kompetenzen in den Bereichen Finanzen und Personal verfiigen.

Eine gute Schulleitung dient der Schule als "Ermdoglicher": Sie soll optimale
Rahmenbedingungen und Entfaltungsmoglichkeiten fir die Lehrpersonen wie auch fir die
Schilerinnen und Schiiler schaffen.

Die Fiihrungsspannen an den Schulen dirfen nicht zu gross sein, damit eine gute
Personalfiihrung moglich ist.

Es braucht eine Aufteilung der Fiilhrung an den Schulen. In einem pluralistischen
Flihrungssystem sind mehrere Personen auf unterschiedlichen Hierarchieebenen in die
Flihrung eingebunden.

Schulleitungen fiihren situativ, nach Moéglichkeit kooperativ.



Grundlagen zur Anstellung von Schulleitungen im Kanton St. Gallen

Ziele der gefiihrten Schule

Flhrungsarbeit und
Beziehungsgestaltung

Schulleitungen im System

Flihrung im Schulumfeld

Eigenstandiger Beruf

1. Ausgangslage

Die Einfihrung der gefiihrten Schulen verdnderte die Schul-
landschaft. Sie brachte eine Trennung von strategischer und
operativer Flihrungsebene, eine systematische Personalfiihrung und
eine regelmissige Uberpriifung und Weiterentwicklung der
Unterrichtsqualitat vor Ort. Die Schulleiterinnen und Schulleiter
nehmen als Flihrungspersonen eine pragende Funktion im System
Schule ein.

Die Fuhrungsarbeit der Schulleitungen tragt entscheidend zur
Beziehungsgestaltung im System Schule bei. Tragfahige Beziehungen
zwischen allen Beteiligten wirken sich direkt und indirekt auf die
Stabilitat der Schule und letztlich die Lernerfolge der Schiilerinnen
und Schiler aus.

Im Kanton St. Gallen verfligen die Schultrdger (iber eine hohe
Autonomie. Die Schultrager fallen viele strategische Entscheide in
eigener Kompetenz. Im operativen Bereich geben die Schulbehdrden
diese Spielrdaume an die Schulleitungen weiter.

Die Schulleitungen filhren Teams von Lehrpersonen, die Uber eine
hohe Eigenverantwortung und viel Expertenwissen verfligen. Schulen
sind nicht gewinnorientiert und politisch gefihrt. Erziehungs-
berechtige und Offentlichkeit treten mit verschiedenen Anspriichen
und Erwartungen an die Schulen heran. Daraus ergibt sich ein
eigenstandiges Berufsbild mit spezifischen Anforderungen, Arbeits-
weisen und Auftragen.

2. Berufsbild

Eine zeitgemdsse Schulfiihrung ist ohne Schulleitungen nicht mehr
denkbar. In den letzten Jahren haben sich die Schulleitungen an den
Volksschulen des Kantons St. Gallen erfolgreich etabliert. Die
Schulleitungen fordern die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Sie
tragen zum Lernerfolg und zum Wohlbefinden der Lernenden bei. Die
Qualitat der Schulleitungen ist von zentraler Bedeutung.

Die Schulleitungen sind Kadermitarbeitende der ortlichen
Schultrager. Sie sind fir die operative Fihrung der Schule
verantwortlich. Dabei stiitzen sie sich auf den Stellenbeschrieb des
Schultragers und gewahrleisten die Einhaltung der Vorgaben.

Im Einzelnen umfassen ihre Aufgaben die Pddagogische Fiihrung, die
Personalfiihrung, die Qualitatsentwicklung und -evaluation, die
Organisation und Administration sowie die Informationsarbeit.



Flhrung

Eignung als Schulleitung

Erfahrung und Ausbildung

Flhrungsauftrag

Operative und strategische
Ebene

Den Kern der Schulleitungstatigkeit bildet eine umfassende auf die
Menschen bezogene Fiihrung der Schule. Dazu gehoren der Einbezug
der Lehrpersonen und weiterer Anspruchsgruppen, die Pflege
lernforderlicher Bedingungen und eine transparente Kommunikation
innerhalb des Teams, mit den Schilerinnen und Schiilern, mit der
Schulbehérde, mit Eltern und anderen Partnern in der Bildungs-
landschaft. Unabhangig davon, ob eine Schulleitung selbst unter-
richtet, halt sie sich in Bezug zur padagogischen Tatigkeit und zum
Lernen der Kinder und Jugendlichen auf dem Laufenden und bildet
sich regelmassig weiter.

3. Anforderungen

Grundlegend sind ein positives Menschenbild, die Freude und das
Geschick zu fuhren, die Bereitschaft Verantwortung zu Gibernehmen,
Kommunikationskompetenz sowie Konfliktfahigkeit, Belastbarkeit
auch in Krisensituationen und ein vertieftes Verstandnis fiir Schul-
und Unterrichtsprozesse. Geduld, Gelassenheit und Humor helfen, im
komplexen System der Schulen zu bestehen.

Schulleitungen verfligen Uber péadagogische Erfahrungen oder
Erfahrung mit Bezug zum Bildungswesen. Sie erfillen eine vielfaltige
und anspruchsvolle Management-Aufgabe. Damit sie dieser
gewachsen sind, missen Schulleitungen zuséatzlich zur persénlichen
und charakterlichen Eignung (iber eine gute Ausbildung und einige
Jahre Berufserfahrung verfiigen.

4. Rahmenbedingungen

Im Volksschulgesetz sind die Schulleitungen wie folgt definiert:

Art. 114bis*

Grundsdtze

Der Schulrat setzt Schulleitungen ein. Fiir kleine Schulgemeinden kann die zustdndige
Stelle des Staates Ausnahmen bewilligen.

Die Gemeindeordnung oder das Reglement bestimmt die Zustdndigkeit der
Schulleitungen.

An den Sitzungen von Schulrat und Kommissionen mit schulrétlichen Befugnissen
nimmt eine vom Rat bezeichnete Vertretung der Schulleitungen mit beratender
Stimme teil.

Grundlagen fiir einen umfassenden Flhrungsauftrag missen somit
von der Schulbehérde in der Gemeindeordnung bzw. in einem
Reglement festgehalten werden. In einem Stellenbeschrieb werden
die konkreten Aufgaben aufgefiihrt. Wichtig zu klaren ist auch die
Frage, wie viele ihrer Kompetenzen die Schulbehdrde an die
Schulleitung delegiert.

Die Schulleitungen sind verantwortlich flir die operative schulische
Ebene mit einem oder mehreren Schulhdusern, Teams und den
Schilerinnen und Schiilern. Die strategische Fihrung liegt bei der
Schulbehdérde. Die Schulleitung tragt die Anliegen und die Sicht der
operativen Einheit in die Schulbehérde, unterstitzt sie fachlich und
ist ihr Rechenschaft schuldig. Die Schulbehdrde bezieht die
Schulleitungen in ihre strategischen Diskussionen beratend mit ein.



Anstellung

Pensum

Lohn

Spesen

Intensivweiterbildung

Autonomie der Schultrager

Schulleitungen sind Verwaltungsangestellte und unterstehen dem
ortlichen Personalreglement, respektive subsidiar dem kantonalen
Personalrecht

Spezielle Aufgaben missen im Arbeitsvertrag festgelegt werden.

Die Festlegung des Flhrungspensums liegt beim ortlichen
Schultrager. Die Grundlage fir das Fihrungspensum richtet sich in
erster Linie nach den Bedingungen vor Ort, den (ibertragenen
Aufgaben und der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler der Schuleinheit.
Als Richtwert fir eine Schulleitung im Vollamt (100%) gilt fir die
Festlegung des Fihrungspensums 250 — 350 Schilerinnen und
Schiler.

Ein Mindestpensum von 30 % soll unabhangig von der Grosse einer
Einheit nicht unterschritten werden. Hauptaufgaben fallen
unabhangig der Grosse der Schuleinheit an.

Das Gehalt der Schulleitungsperson richtet sich nach dem
Flihrungsauftrag und den Bedingungen vor Ort und wird vom
Schultrager festgelegt.

Die Besoldung orientiert sich grundsatzlich nach den NelLo-Klassen
25-29 des Staatspersonals (vgl. sGS 143.23), Leitung Fachbereich 3
(vgl. ziff. 7.1.2.f von RRB 2017/492, Beilage, Referenzfunktions-
katalog mit Einreihungsplan, von der Regierung als Weisung erlassen
am 4. Juli 2017, geandert durch Beschluss vom 27. Februar 2018, in
Vollzug ab 1. Januar 2019)

Ohne spezifische Ausbildung kann der Lohn um 10% gekiirzt werden.

Die Entschadigung von Spesen wird vom Schultrager in den
Anstellungsbedingungen definiert.

Die Handhabung von Intensivweiterbildungen erfolgt gemass
ortlichem Personalreglement.

Die Tatigkeit als Schulleitung kann nicht losgelost von lokalen
Besonderheiten betrachtet werden. Die Schultrdager und Schulen im
Kanton St. Gallen unterscheiden sich stark:

- nach Grosse

- nach Urbanitat

- nach Finanzkraft

- nach Organisationsstruktur

- nach Professionalitdt der Verwaltung.

Aus dieser Vielfalt ergeben sich ganz unterschiedliche Arbeits-
bedingungen fir die Schulleitungen.

Die Autonomie der Schultrager ermoglicht unterschiedliche
Schulleitungsmodelle, wie Teilzeit-Schulleitungen, die nach Bedarf
mit Unterrichtspensen ergdnzt werden kdnnen, Zusammenarbeit
mehrerer Schulleitungen, Co-Leitungen oder den Einbezug von
Spezialisten im Rahmen von besonderen Funktionen (Informatik,
Stundenplanung, usw).

Klar formulierte Stellenbeschriebe in Anlehnung an den Auftrag an
die Schulleitung helfen, in diesem heterogenen Umfeld transparente,
der Erfillung des Auftrages dienliche Verhaltnisse zu schaffen.



5. Arbeitsfelder

Padagogische Fithrung Die  Schulleitung entwickelt unter Berlcksichtigung der
gesellschaftlichen und schulischen Rahmenbedingungen eine
tragfahige Planung fiir die Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Personalfiihrung Die Schulleitung flihrt eine systematische Personalplanung und -ent-
wicklung. Sie fordert, fordert und beurteilt die Mitarbeitenden in der
Auslibung ihrer Aufgaben und ermoglicht eine effiziente Zusammen-
arbeit sowie eine situationsgerechte Beteiligung.

Organisation und Die Schulleitung sorgt fiir klare Strukturen und Prozesse. Sie vernetzt

Administration sich systematisch mit internen und externen Partnern und bezieht die
verschiedenen Interessengruppen angemessen mit ein. Sie setzt die
vorhandenen Mittel wirkungsvoll und effizient ein.

Qualitatsentwicklung und Die Schulleitung steht fiir eine kontinuierliche Verbesserung der

Evaluation Schul- und Unterrichtsqualitdt ein. Sie gestaltet Verdnderungs-
prozesse systematisch, entwicklungsorientiert und in fir die
Mitarbeitenden leistbaren Schritten.

Informations- und Die Schulleitung sorgt fir eine angemessene Information und

Offentlichkeitsarbeit Kommunikation. Sie bezieht Lehr- und Fachpersonen, Lernende,
Erziehungsberechtigte und externe Partner in die Gestaltung der
Schulgemeinschaft mit ein.

Finanzen Die Schulleitung erarbeitet Grundlagen fiir die Budgeterstellung ihrer
Schuleinheit und ist verantwortlich fiir die Budgeteinhaltung.

5. Mérz 2021

Von den Vorstanden der drei Verbande beschlossen.
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Christoph Ackermann, Prasident SGV

Boris Tschirky, Prasident VSGP



